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Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES

OAB/PR - n° 65.066

- ‘ MARQUES

administracido judicial
~

Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 12 Vara Civel da Comarca de Maringa — Estado do Parana

Dr. Mério Seto Takeguma

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagao do relatério mensal das atividades do devedor ao Juiz, para a devida juntada nos
autos de Recuperagéo Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador Judicial, nos termos do art. 22, inc. I, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatorio redne e sintetiza as informagdes referentes ao més de Abril de 2020, da Recuperanda AOCP Assessoria em
Organizagao de Concursos Publicos Ltda., disponibilizadas por meio do escritério contabil responsavel, denominado Nosso Escritorio
(representado pelo contador Jonas Ziroldi—CRC/PR 02434208), devendo-se fazer a ressalva de que tais informagdes apresentadas possuem
carater provisorio, visto que ainda podem sofrer alteragdes até o final do exercicio contabil.

As analises e observagdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagdes contabeis, financeiras e operacionais
apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informagdes coletadas pela Administradora Judicial
por meio da realizag&o de inspegdes periddicas nas instalacbes da empresa, de informagdes prestadas pelos credores e terceiros interessados e
ainda da analise da movimentagao processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao Juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais fatos
ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgagéo das informagdes pertinentes ao processo
de Recuperagéo Judicial. Este relatorio e demais documentos relacionados a presente recuperagao judicial estdo disponiveis para consulta no
Processo n° 0029070-63.2018.8.16.0017 e no site www.marquesadmijudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposicao para o esclarecimento de eventuais dividas remanescentes.

e

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066

Maringa/PR, 28 de maio de 2020.
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Sumario Executivo Assunto Observagoes

Haja vista a crise econdmico financeira enfrentada pela Recuperanda, a mesma defronta algumas
dificuldades, como impasse na regularizagdo de impostos com a Receita Federal e a Prefeitura de
Maringa. Na busca pela superagdo das dificuldades supramencionadas, fora emitido nota fiscal da
Atividades da Recuperanda primeira parcela referente aos concursos publicos da Prefeitura de Belém/PA, prevendo pagamento
para maio/2020. Nao obstante, ante a atual pandemia provocada pelo Covid-19, a Recuperanda tém
adotado a modalidade de trabalho home office pelos seus funcionarios, como também, aderiu as
propostas governamentais de suspensao de pagamento de alguns impostos.

d S0SINOUOY) 8P 0BJLZIUEBBIQ) WA BLOSSASSY DOV ‘epuesadnosy
£100°94'8'810Z'€9-0206200 oU [12IpN OBSesadnosy ap 08s00id

. L Pertinente a estrutura societaria e organizacional ndo houve quaisquer modificagdes no més de abril
Informagdes Operacionais de 2020. No término do més em apreco, a Recuperanda possuia o total de 05 funcionarios ativos.

No periodo sob andlise, a Recuperanda apresentou reducéo de mais 88,79% no seu Disponivel em
relagdo ao més de margo/2020 em decorréncia, principalmente, da redugdo no saldo de Aplicagdo
Financeira (90,29%). Ademais, verifica-se um aumento de 183,71% nos Créditos da Recuperanda
afetado, principalmente, pelo aumento do saldo de Duplicatas a Receber, assim como, apresentou
Informagdes Financeiras elevagéo de 30,41% nas Obrigagdes Sociais em relagdo ao més de margo/2020. N&o obstante,
constata-se redugdo de 40,90% na conta de Fornecedores. A Recuperanda também apresentou
f) aumento no grupo de Patriménio Liquido de aproximadamente 52% relativo ao lucro mensal.
Destarte, quando analisado o grupo de Despesas Operacionais no més de abril/2020, verifica-se uma
elevagdo de 62,1% em decorréncia do aumento do subgrupo de Despesas Financeiras na ordem de
224,2% devido a contabilizagéo de Despesas Bancarias e de Juros e Multas S/impostos.

No que tange aos credores concursais, a Recuperanda apresentou ao mov. 1.49-1.52 a relagdo
de credores, em consonancia ao art. 51, Ill, da LFRJ, na qual perfazia o montante total de R$
4.353.385,86 (quatro milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, trezentos e oitenta e cinco reais
e oitenta e seis centavos). Ademais, no mov. 174 a Administradora Judicial apresentou a Relagao
Nominal de Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de
R$2.998.094,32 (dois milhdes, novecentos e noventa e oito mil, noventa e quatro reais e trinta
e dois centavos). Outrossim, insta mencionar que o referido Quadro Geral de Credores ainda néo se
encontra consolidado.

®q
L5

Endividamento

A Recuperanda apresentou seu Plano de Recuperagéo Judicial no mov. 141, o qual prevé no item 4.1
como principais meios de recuperagao da empresa, nos termos do art. 50 c/c art. 53, |, ambos da LFRJ,
Plano de Recuperagao Judicial formar capital giro em montante suficiente para financiar todas as etapas de seu ciclo operacional;
reducdo drastica dos pagamentos de juros e demais encargos financeiros; e melhorar sua gestéo
financeira, através da implantagdo de um eficiente sistema de planejamento do fluxo de caixa futuro.
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Sumario Executivo Assunto Observagoes

Aomov. 265.1, aAdministradora Judicial se manifestou nos presentes autos, requerendo a homologagao
do Quadro Geral de Credores. Outrossim, o llmo. Representante do Ministério Publico emitiu parecer
no mov. 271.1, requerendo a convocagédo de AGC, assim como, requereu que a Recuperanda fornega
informagdes e documentos para analise da necessidade de prorrogagéo do stay period. Nao obstante,
ao mov. 275.1, a Administradora Judicial se manifestou pela ndo oposigao ao pleito de dilagéo do stay
period, assim como, sugeriu datas para a realizagdo da Assembleia Geral de Credores Virtual.

Informagodes Processuais
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2. ATIVIDADES DA 2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA
RECUPERANDA 2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE
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Atividades da Recuperanda

Haja vista a crise econdmico financeira
enfrentada pela Recuperanda, a mesma
defronta algumas dificuldades, como
impasse na regularizagdo de impostos
com a Receita Federal e a Prefeitura de
Maringad. Na busca pela superagdo das
dificuldades supramencionadas, ante a
atual pandemia provocada pelo Covid-19,
a Recuperanda tem adotado a modalidade
de trabalho home office pelos seus
funcionarios, como também, aderiu as
propostas governamentais de suspens&o
de pagamento de alguns impostos.

O
@J

2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA

ARecuperanda “AOCP” iniciou suas atividades em 1999, sendo atualmente considerada referéncia em realizagdo em processos seletivos,
vestibulares, concursos publicos, avaliagdes de ensino, dentre outros. Informa que possui monitoramento eletronico, software proprio e grafica
devidamente equipada. Afirma ainda que sua atuag&o alcanga o &mbito nacional, prestando seus servigos de organizagéo de concursos e afins
por todos os estados da Federagao, se destacando em seu ramo de atuag&o. A Recuperanda mantém 05 (cinco) funcionarios diretos, optando pela
contratagdo sazonal de prestadores de servigos, quando necessario para a realizag&o de algum concurso.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Recuperanda afirma ter sofrido com os impactos advindos do ambiente econémico instavel que o mercado vivenciou sobretudo nos
Ultimos 03 (trés) anos, havendo declinio de faturamento. A principal causa da crise financeira séo as dificuldades geradas pelo cenario politico-
econdmico-institucional brasileiro, ocasionando a queda de cargos na administragao publica, culminando consequentemente na queda de concursos
publicos. Coligado a tais fatores, fora a Recuperanda obrigada a realizar operagdes financeiras junto as instituigdes financeiras, a fim de fomentar sua
operagao, bem como submetendo-as aos elevados encargos financeiros e impostos, o que gradativamente foi corroendo ainda mais sua vitalidade
financeira.

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superagao da crise informadas pela Recuperanda séo:

*  Devido a atual situagao por conta da pandemia provocada pelo Covid-19, a Recuperanda adotou medidas de seguranga, aplicando trabalho
na modalidade home office para seus funcionarios;

*  Emisséo de notas fiscais referente aos concursos com a Prefeitura de Belém/PA, relativas a primeira parcela do contrato, havendo previsao
para recebimento no més de maio/2020;

*  Devido aos reflexos da pandemia pelo Covid-19, a Recuperanda adotou medidas propostas pelo governo referente a suspensdo ao
pagamento de impostos, sendo eles:
- Suspenséo de 06 (seis) meses do pagamento do IPTU (Dec. Municipal n® 481/2020);
- Suspensao de margo a abril de recolhimento de INSS (Portaria Nacional n° 150 de 07/04/2020);
- Suspensao de margo a abril de recolhimento de PIS/COFINS (Portaria Nacional n° 139 de 03/04/2020);
- Suspenséo por 90 (noventa) dias do recolhimento de ISSQN, a partir da competéncia de margo/2020 (Lei Complementar n° 1.223/2020;

*  Publicagdo de edital para abertura de concurso publico da Prefeitura Municipal de Administragdo (Semad) e Secretaria Municipal de
Educagao (Semec), da Prefeitura de Belém/PA, com periodo de inscrigdo de 05/03/2020 até 06/04/2020;

*  Prospecgao de novas oportunidades de negécios nas esferas pUblicas e privadas para a realizago de concursos publicos e testes seletivos;

*  Regularizagdo no pagamento de impostos;

*  Renegociagéo de tarifas para emissao e baixa de boletos junto ao Banco do Brasil para recebimento de inscrigdes de concursos.
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Atividades da Recuperanda Principais dificuldades enfrentadas:

As principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda no periodo foram:
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Haja vista a crise econdmico financeira »  Dificuldade na regularizagao de impostos com a Receita Federal e a Prefeitura de Maring, tendo que priorizar o pagamento das parcelas
enfrentada pela Recuperanda, a mesma mais atrasadas, possuindo uma alta incidéncia de juros e multa;

defronta algumas dificuldades, como *  Captagao de recursos junto as instituigdes financeiras;

impasse na regularizagdo de impostos *  Fortes restricdes de capital de giro;

com a Receita Federal e a Prefeitura de *  Atrasos nos recebimentos por parte dos 6rgéos publicos;

Maringd. Na busca pela superagéo das *  Bloqueio de saldo em contas bancérias da empresa;

dificuldades supramencionadas, ante a *  Redugéo da quantidade de contas bancarias para uso do financeiro.

atual pandemia provocada pelo Covid-19,
a Recuperanda tem adotado a modalidade
de trabalho home office pelos seus
funcionarios, como também, aderiu as
propostas governamentais de suspens&o
de pagamento de alguns impostos.
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3. INFORM AQOE S 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA
OPERACIONAIS 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

3.5 COLABORADORES
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Informagdes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria e
organizacional ndo houve quaisquer
modificaces no més de abril de 2020. No
término do més em aprego, a Recuperanda
possuia o total de 05 funcionarios ativos.

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

Em abril de 2020, néo foram registradas mudangas na estrutura societaria da Recuperanda, tais como: aportes de capital, investimentos
em outras sociedades ou qualquer outra movimentagao que produza alteragdo no capital social das empresas. A seguir, apresenta-se um quadro
demonstrativo da composigao societaria da Recuperanda:

AOCP Assessoria em Organizagado de Concursos Publicos Ltda.

Sécio N° de Quotas Valor das Quotas (Em Reais) Participagao

Domingos Pascoalino Vicentin 40.000 400.000,00 10%
Marcos Flavio da Silva 1.800.000 1.800.000,00 45%
Quotas em Tesouraria (AOCP Assessoria em 0
Organizagéo de Concursos Publicos LTDA) 1.800.000 1.800.000,00 45%
Total 4.000.000 4.000.000,00 100,00%
Fonte: Contrato Social e Alteragdes da Recuperanda

A Recuperanda AOCP passou a possuir a _

seguinte estrutura societaria:

Ltda
|
| | |

Dominios Pascoalino iuotas em Tesouraria Marcos Flavio da Silva

Fonte: Informagdes obtidas no Contrato Social da Recuperanda
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|nformag§es Operacionais 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No que tange a estrutura organizacional, a Recuperanda apresentou na pg. 87 do PRJ juntado aos autos no mov. 141 o organograma da

Pertinente a estrutura societaria e empresa, que segue infra.
organizacional ndo houve quaisquer

modificaces no més de abril de 2020. No
término do més em aprego, a Recuperanda

possuia o total de 05 funcionarios ativos.
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3.3 UNIDADE DE NEGOCIO

AAOCP possui a seguintes unidade de negécio:

| EIOBIOADY 8P [ENPIAIPU] SPEPBIOS sanbiej ‘| :[BIDIPNF BIOPEASIUIWPY BpYT S09NqN,

Razéo Social CNPJ Localidade

[";_] AOCP Assessoria em Organizagéo de Concursos Publicos Ltda 03.546.295/0001-94 Maringa/PR

2 [eba

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda

- D ! !

858
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Informagdes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria e
organizacional ndo houve quaisquer
modificaces no més de abril de 2020. No
término do més em aprego, a Recuperanda
possuia o total de 05 funcionarios ativos.

QE\AEL é?’!
)

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

Os 10 (dez) principais FORNECEDORES da Recuperanda no periodo foram:

Razéo Social / Nome

CNPJ / CPF

Digital Copy Solugbes LTDA ME

12.183.413/0001-38

Db1 Global Software S/A (Db1 Informatica - Software e Consultoria)

04.204.018/0001-66

Donadoni Comércio de Eletrdnicos EIRELI ME (Triax Informatica)

07.274.832/0001-45

Atual Papelaria LTDA - ME

23.793.467/0001-31

Syma Computadores EIRELI (Syma Solutions)

04.912.543/0001-36

Rmc Transportes e Agenciamento de Cargas Ltda

09.265.225/0006-59

Fabesul Comércio de Suprimentos LTDA

89.054.050/0001-65

Maringa Training LTDA

20.442.882/0001-52

Gréfica e Editora Massoni LTDA

01.069.543/0001-28

AG Fernandes Viagens e Turismo LTDA ME

10.399.961/0001-74

Os 10 (dez) principais CLIENTES da Recuperanda no periodo foram:

Razéo Social / Nome

CNPJ / CPF

Fundagao Satde do Municipio de Uberlandia - FUNDASUS

18.286.498/0001-66

Municipio de Feira de Santana

14.043.574/0001-51

Municipio de Juazeiro

13.915.632/0001-27

Municipio de Juiz de Fora

18.338.178/0001-02

Municipio de S&o Luis

06.307.102/0001-30

Municipio do Jaboatao dos Guararapes

10.377.679/0001-96

Paréa Secretaria de Estado de Administragéo

05.247.283/0001-94

Belém Secretaria Municipal de Administragao

05.055.017/0001-60

Sercomtel S.A. Telecomunicagdes

01.371.416/0001-89

Tribunal Regional Eleitoral do Acre — TRE-AC

05.910.642/0001-41

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda
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Informagdes Operacionais 3.5 COLABORADORES

Pertinente a estrutura societaria e A
organizacional ndo houve quaisquer FUNCIONARIOS 03/2020 04/2020
modificaces no més de abril de 2020. No

término do més em apreco, a Recuperanda Quantidade Inicial 6 5
possuia o total de 05 funcionarios ativos.
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(+) Admissoes 0 0
(-) Demissoes 1 0
Total de Funcionarios 5 5

Fonte: AOCP - Margo e abril de 2020.

A Recuperanda apresentou a posi¢ao do quadro de funcionarios referente aos meses de marco e abril de 2020, ndo havendo variagéo no
seu quadro funcional, conforme apresentado no grafico seguinte:

S COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS
ADMISSOES X RESCISOES
g DEZ/19 A ABR/20
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—&—(+)Admissdes =—(-) Demissbes

0 * *
12 /2019 1/ 2020 02 /2020 03 /2020 4 /2020

-2
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4. INFORM AQOES 4.1 BALANGO PATRIMONIAL
FINANCEIRAS 4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO

4.3 INDICES FINANCEIROS
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Informagdes Financeiras 4.1 BALANGO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posi¢ao patrimonial da Recuperanda dos meses de margo e abril de 2020. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes
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A Recuperanda apresentou  redugdo ocorridas no periodo:

de mais 88,79% no seu Disponivel em prT—

decorréncia, principalmente, da redugéo (valores em R$) a2 m Variagio | Ref.

no saldo de Aplicagéo Financeira (90,29%). ATIVO

A Recuperanda também apresentou Circulante

aumento no grupo de Patriménio Liquido Disponivel 178.933,52 2004969 -88,79%  a
Creditos 21282490 60379758 183,71% b

de aproximadamente 52% relativo ao lucro
mensal. Destarte, quando analisado o
grupo de Despesas Operacionais no més
de abril/2020, verifica-se uma elevagéo

Estoques 0,00 0,00 0,00%
433.854,74 665.943,59  53,49%

Nao Circulante

Outras Obrigagdes -3.065.349,37  -3.048.950,88 -0,53%

-3.730.871,24  -3.724.276,23  -0,18%
= Nao Circulante

Obrigagdes a Longo Prazo -2.450.993,02  -2.353.302,93  -3,99%

-2.450.993,02  -2.353.302,93  -3,99%

z

=

de 62,1% em decorréncia do aumento do Realizavel a Longo Prazo 7.660.967,21 773919320  1,02% §
subgrupo de Despesas Financeiras na Imobilizado 108322219  1.08157361  -0,15% ¢ :
ordem de 224,2% devido a contabilizagao Intangivel 3.989,50 3.989,50  0,00% B
de Despesas Bancdrias e de Juros e 8.748.178,90  8.824.756,40  0,88% 8
Multas S/impostos. 2
043069999 | 3%

= N T
(valores em R$) g

PASSIVO g

Empréstimos 12503717 10546291 -15,65% E

Fornecedores -20.558,13 -12.150,03  -40,90% d %

Obrigagdes Trabalhistas -19.635,10 -19.848,63  1,09% %;
Provistes P/Férias e 132 Salario -34.018,38 -36.856,18 8,34% 8

Obrigagdes Sociais -21.018,78 2741091 30,41% e ;r;:

= Obrigagdes Tributarias -490.046,06  -479.239.92  -2,21% g

a5 Provisao P/IRPJ e CSLL -205.282,59  -205.28259  0,00% g

Contas a Pagar 0,00 0,00  0,00% £

=

=

Patriménio Liquido
Capital Social -2.200.000,00  -2.200.000,00 0,00%

Lucros ou Prejuizos Acumulados -800.169,38  -1.213.120,83 51,61% f

-3.000.169,38  -3.413.120,83  13,76%

TOTAL DO PASSIVO -0.182.033,64| -9.490.699,99]  34%| |
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|nformagées Financeiras 4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para os
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Notas:

a) No més em aprego a Recuperanda apresentou reducdo de mais 88,79% no seu Disponivel em relagédo ao més de margo/2020 em
decorréncia, principalmente, da redugéo no saldo de Aplicagéo Financeira (90,29%) que findou o més com o saldo de R$ 16,97 mil contra R$
174,8 mil do més anterior.

b)  Verifica-se um aumento de 183,71% nos Créditos da Recuperanda afetado, principalmente, pelo aumento do saldo de Duplicatas a
Receber que findou 0 més com o valor de R$ 555,31 mil, representando um aumento de mais de 219% em relagdo ao més de margo/2020.

A Recuperanda apresentou  redugdo meses de margo e abril de 2020. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:
de mais 88,79% no seu Disponivel em
decorréncia, principalmente, da redugdo DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO mar/20 abr/20 Variagéo
il A, H H 0, e
no saldo de Aplicagéo Financeira (90,29%). RECEITA OPERACIONAL BRUTA 61152622 636.848,58  4,1%
A Recuperanda  também  apresentou (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 2997377 2841668  -52%
aumento no grupo de Patriménio Liquido IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS -29.973,77  -28.416,68 -5,2% 2
de aproximadamente 52% relativo ao lucro (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 581.552,45  608.431,90 4,6% i
mensal. Destarte, quando_analisado o CUSTO DOS SERVICOS / MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 0,00 0,0% .
grupo de Despesas Operacionais no més () ¢ ’ ’ e 5
de abril/2020, verifica-se uma elevagéo (=) LUCRO BRUTO 581.552,45  608.431,90 4,6% i
de 62,1% em decorréncia do aumento do (+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -120.719,86  -195.686,02 62,1% g g
subgrupo de Despesas Financeiras na DESPESAS COM PESSOAL } -18.902,00  -18.245.383 -3,5% g
ordem de 224,2% devido a Contab”izagéo DESPESAS COM ADM'N'STRAQAO '68474,27 -65513,64 '4,3% g
5ui DESPESAS FINANCEIRAS -34.847,51 -112.966,26 224,2% h ‘3;
?vf I? esg;sas Bta"ca’ ias e de Juros e DESPESAS TRIBUTARIAS 329,70 0,00  -100,0% o
uftas S/impostos. RECEITAS FINANCEIRAS 183362  1.039,71  -433% 5
(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 460.832,59 412.745,88 -10,4% g
RESULTADO ANTES DACS E IR 460.832,59  412.951,45 -10,4% %
PROVISAO PARA CONTRIBUIQAO SOCIAL -39.899,84 0,00 -100,0% i g
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA -104.832,87 0,00 -100,0% j g
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 316.099,88 | 412.951,45 §:f

c) ARecuperanda apresentou reducéo de 0,15% no Imobilizado em decorréncia da contabilizacdo mensal da depreciacéo dos bens aliado
a aquisicdes do periodo.

d) Verifica-se uma redugéo de 40,90% na conta de Fornecedores no més de abril/2020. Tal reducéo se deve ao pagamento de parte do
saldo contraido nos meses anteriores, principalmente no em margo/2020 onde verificou-se uma elevagéo de 512,13%.
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Informagdes Financeiras

A Recuperanda apresentou redugéo
de mais 88,79% no seu Disponivel em
decorréncia, principalmente, da redugdo
no saldo de Aplicagéo Financeira (90,29%).
A Recuperanda também apresentou
aumento no grupo de Patrimdnio Liquido
de aproximadamente 52% relativo ao lucro
mensal. Destarte, quando analisado o
grupo de Despesas Operacionais no més
de abrill2020, verifica-se uma elevagdo
de 62,1% em decorréncia do aumento do
subgrupo de Despesas Financeiras na
ordem de 224,2% devido a contabilizagao
de Despesas Bancdrias e de Juros e
Multas S/Impostos.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
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e) A Recuperanda ndo vem liquidando o saldo de Obrigagées Sociais que, a exemplo dos meses anteriores, em abril/2020 apresentou
elevagao de 30,41% em relagdo ao més de margo/2020.

f)  ARecuperanda apresentou aumento no grupo de Patrimdnio Liquido de aproximadamente 52%, relativo ao lucro mensal que resultou
no aumento da conta de Lucros/Prejuizos Acumulados.

g) Quando analisado o grupo de Despesas Operacionais no més de abril/2020, verifica-se uma elevagéo de 62,1% em decorréncia do
aumento do subgrupo de Despesas Financeiras na ordem de 224,2% devido a contabilizagdo de Despesas Bancarias no valor de R$
80,48 mil e de Juros e Multas S/Impostos no valor de R$ 32,05 mil, representando um acréscimo de aproximadamente 285% e 132%
respectivamente se comparado com o0 més de margo/2020.
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h)  Redugao devido a contabilizagéo da Provisao Trimestral de CSLL ocorrida no més anterior.

i) Redugo devido a contabilizagdo da Proviséo Trimestral de IRPJ ocorrida no més anterior.

4.3 INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritério responsavel pela contabilidade da
Recuperanda. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

" INDICADORES FINANCEIROS | FORWLA | mars|inico| a0 s

Ativo Circulante 433.854,74 665.943,59
Liquidez Corrente -0,116 -0,179
Passivo Circulante -3.730.871,24 -3.724.276,23
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Ativo Disponivel 178.933,52 20.049,69
Liquidez Imediata -0,048 -0,005
Passivo Circulante -3.730.871,24 -3.724.276,23

Ativo Circulante + Nao Circulante 9.182.033,64 9.490.699,99
Liquidez Geral -1,485 -1,562
Passivo Circulante + Nao Circulante -6.181.864,26 -6.077.579,16
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Informagdes Financeiras Liquidez Corrente Liquidez Imediata

0,000 0,000
0,020 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 fev-2Q0,005

@0,003

abr-20
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A Recuperanda apresentou redugéo 0,040 -0,010
de mais 88,79% no seu Disponivel em -0,060 0020
decorréncia, principalmente, da redugdo -0,080
no saldo de Aplicagéo Financeira (90,29%). -0,100 -0,030
A Recuperanda também apresentou -0,120 o0t
aumento no grupo de Patriménio Liquido -0,140 ’
de aproximadamente 52% relativo ao lucro -0,160 -0,050 -0,048
mensal. Destarte, quando analisado o 0180 05275
grupo de Despesas Operacionais no més 0,200 0,060
de abrill2020, verifica-se uma elevagdo
de 62,1% em decorréncia do aumento do o
subgrupo de Despesas Financeiras na Liquidez Geral _ o
ordem de 224,2% devido a contabilizagao 1250 Em fabr||/2020 a Recuperandg apresentou aumento nos |n(§|ces:
de Despesas Bancérias e de Juros e a0 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 !.lqutdez C.om'ente '(53,8'%)equu1dez Geral~(5,1%.)'com redugéo no
Multas S/impostos. - indice de Liquidez imediata (88,8%). A redugao verificada na liquidez
-1,350 136 imediata da Recuperanda é reflexo da redugdo das disponibilidades
1,400 comentada no item anterior (nota a).
-1,450 440
o -1,550 -1,562

-1,600
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Informagdes Financeiras indice de gestdo de ativo
INDICADORES FINANCEIROS | FORMUA | morz0 e sbr20 e

A Recuperanda apresentou redugdo
de mars §8’79°./° no seu Disponivel em Receitas 611.526,22 636.848,58
decorréncia, principaimente, da reduQaO indice de giro de ativos fixos/imobilizado 0,565 0,589
no saldo de Aplicagéo Financeira (90,29%). Ativo Imobilizado 1.083.222,19 1.081.573,61
A Recuperanda também apresentou
aumento no grupo de Patrimdnio Liquido -
de aproximadamente 52% relativo ao lucro indice de giro total de ativos }& 611.526,22 0,067 636.848,58 0,067
mensal. Destarte, quando analisado o AtivO 9.182.033,64 9.490.699,99

grupo de Despesas Operacionais no més
de abril/2020, verifica-se uma elevagéo

de 62,1% em decorréncia do aumento do indice de Gestdo de Ativo . ,
subgrupo de Despesas Financeiras na A Recuperanda apresentou aumento nos indices de Giro de

0,700 Ativos Fixos e Giro Total de Ativos na ordem de 4,3% e 0,8%

d S0SINOUOY) 8P 0BJLZIUEBBIQ) WA BLOSSASSY DOV ‘epuesadnosy
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ordem de 224,2% devido a contabilizagdo

- 0,600 i
de Despesas Bancérias e de Juros e ' ; 0,589 respectivamente.
0,500
Multas S/impostos. 445
0,400
0,200 0,239
0,100 9;067 0,067

0;05%

D 0,000 —0;029
e jan-20 fev-20 mar-20 abr-20

Giro de ativos fixos/imobilizado

Giro total de ativos
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Informagdes Financeiras indice de gestdo de divida
INDICADORES FINANCEIROS | FOmue | marz0 | Ine |z Inie

A Recuperanda apresentou redugéo

d S0SINOUOY) 8P 0BJLZIUEBBIQ) WA BLOSSASSY DOV ‘epuesadnosy
£100°94'8'810Z'€9-0206200 oU [12IpN OBSesadnosy ap 08s00id

de mais 88,79% no seu Disponivel em

decorréncia, principalmente, da redugdo 5 Passivo Circulante + ELP -6.181.864,26 -6.077.579,16

no saldo de Aplicagdo Financeira (90,29%). Indice de endividamento ot s
A Recuperanda também apresentou 9-182.033,64 9.490.699,99
aumento no grupo de Patrimdnio Liquido

de aproximadamente 52% relatlvo.ao lucro Passivo Circulante + ELP -6.181.864,26 -6.077.579,16

mensal. Destarte, quando_ an{illsado AO indice de divida/patriménio 2,061 1,781
grupo de Despesas Operacionals no més Patrimonio Liquido -3.000.169,38 -3.413.120,83

de abrill2020, verifica-se uma elevagdo

de 62,1% em decorréncia do aumento do

subgrupo de Despesas Financeiras na i

ordem de 224,2% devido a contabilizagdo Indice de Gestdo de Divida

de Despesas Bancarias e de Juros e Nos Ultimos meses a Recuperanda apresentou indices de Gestdo da 3 000 2744

Multas S/mpostos. Divida com resultados ruins, contudo peculiares a situagdo de empresas 2,271 5 061
emRJ. 2,000 : 1,781

Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento ao longo do tempo 1,000
O ¢, quando comparado os meses de margo/2020 e abril/2020, verifica-se

que essa tendéncia se mantém, pois os indicadores de Endividamento 0,000

e Divida/Patrimonio apresentam variagao similar aos meses anteriores.

-1,000

jan-20 fev-20 mar-20 abr-ZQO,640

73 oI o7 I

s (ndlice de endividamento s {ndlice de divida/patriménio
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Informagées Financeiras indice de lucratividade e rentabilidade

A Recuperanda apresentou redugdo
. 0 . .

de mais §8,79_/o no seu Disponivel em e 316.099,88 412.951,45

decorréncia, principaimente, da redugéo Margem de lucro liquido 0,517 0,648

d S0SINOUOY) 8P 0BJLZIUEBBIQ) WA BLOSSASSY DOV ‘epuesadnosy
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o . 611.526,22 636.848,58
no saldo de Aplicagéo Financeira (90,29%).
A Recuperanda também apresentou . :
U, Margem de lucro operacional Lucro Operacional 460.832,59 412.745,88
aumento no grupo de Patriménio Liquido : 0,754 0,648
Receita de Vendas 611.526,22 636.848,58

de aproximadamente 52% relativo ao lucro
mensal. Destarte, quando analisado o

grupo de Despesas Operacionais no més Margem de lucro bruto __Lucro Bruto __ 581.55245] 4 000 608.431,901 4 500
de abrill2020, verifica-se uma elevagao Receita Operacional Liquida 581.552,45 608.431,90

de 62,1% em decorréncia do aumento do

i i . Lucro Operacional 460.832,59 412.745,88
subgrupo de DSSPes?S Fmancel,r,as rja indice de receita operacional/total de ativos p. 0,050 0,043
ordem de 224,2% devido a contabilizagdo Ativo 9.182.033,64 9.490.699,99

de Despesas Bancdrias e de Juros e

Multas S/impostos. . Lucro Liquido 316.099,88 412.951,45
Retorno sobre ativo total (ROA) - 0,034 0,044
Ativo 9.182.033,64 9.490.699,99

Lucro Liquido 316.099,88 412.951,45

senbiey 01Oy OIBN :[oASUOGSBY [EUOISSYOI @ (627 BUBJUBSBIGRY | BIDRIOADY 8P [ENPIAIPU] BPEPEID0S SBNbIEIY "W :[EIPN BIOPEASIUILPY 2P SODIAD,

Retorno sobre patriménio liquido (ROE) S — -0,105 -0,121
O Patrimonio Liquido -3.000.169,38 -3.413.120,83
LS
. . -0,105 -0,121
Grau de alavancagem financeira -3,061 -2,781
indice de Lucratividade e Rentabilidade Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade da
Recuperanda, verificamos que a exemplo dos meses anteriores,
1000 0068 0,041 0,105 em abrill2020 os resultados apresentados néo s&o bons,
0,000 —_— - -0,121 demonstrando resultados negativos para praticamente todos os
jan-20 0,018 fev-ZO_O 135 mar-20 0,034 abr-20 0,044 indices
-1,000 . '
-2,000 Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade
-3,000 —_—————a =" 278 da Recuperanda buscar a melhora dos seus resultados com
4000 - 3—744_ - -3,271 ' vista a obtengéo do planejamento de RJ inicial e dentro dos
" prazos estipulados.
s RetorN0 sobre ativo total (ROA) s Retorno sobre patriménio liquido (ROE)

= = Grau de alavancagem fnanceira
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5 EN DIVIDAM ENTO 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL
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Endividamento 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

No momento da distribui¢do do pedido de Recuperagao Judicial, a Recuperanda apresentou ao mov. 1.49 ao mov. 1.52, sua relagéo nominal
No que tange aos credores concursais, de credores, em consonancia ao art. 51, Il LFRJ, na qual perfazia 0 montante total de R$ 4.353.385,86 (quatro milhdes, trezentos e cinquenta e
trés mil, trezentos e oitenta e cinco reais e oitenta e seis centavos). Ademais, no mov. 174 esta Administradora Judicial apresentou a Relagao de
Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual a somatéria do débito da Recuperanda perfez o importe de R$2.998.271,03 (dois
milhdes, novecentos e noventa e nove mil, duzentos e setenta e um reais e trés centavos). A seguir, apresenta-se a composicéo do crédito
concursal das duas relagdes por classe de credores:

a Recuperanda apresentou aos mov.
1.49-1.52 a relagdo nominal de credores,
em consonancia ao art. 51, Ill LFRJ, na
qual perfazia o montante total de R$

d $0SIN0U0Y) 8p 0BSeZIUBBIQ WA BLOSSASSY dOOY ‘epuesadnosy
L£100'9)'8'8402'€9-0206200 oU [e101pNF 0BSE100N08Y Bp 0558001

4.353.385,86. Ademais, no mov. 174 a - Edital da Administradora —
Administradora  Judicial apresentou a Edital das Recuperandas Judicial Variagio A
Relagao de Credores elaborada nos termos Db Moeda I ——\s'ge Valor N° de Valor N° de Valor

do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o Credores (Em Reais) Credores (Em Reais) Credores (Em Reais)
importe de R$ 2.998.094,32. Outrossim, CIassel—Cré’diFos Trabalhistas' BRL 4 107.713,60 4 190.468,82 0 82.755,22
. . . Classe Il - Créditos Com Garantia Real BRL 2 772.440,74 1 553.587,13 -1 -218.853,61
insta_mencionar que o referido Quadro Classe Ill - Créditos Quirografarios BRL 199 342604778 | 25 221827103 | 74 1.207.776,75
Geral de Credores ainda no se encontra Classe IV - Créditos ME / EPP BRL 6 4718424 5 35.767,34 4 -11.416,90
consolidado. Total 211 4.353.385,86 35 2.998.094,32 -176 -1.355.292,04

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial

EVOLUCAO DO QGC
N° DE CREDORES POR CLASSE

| BI0BO0ADY 3P [ENPINIPU| PEPRID0S SANbIEI I S[E1OIPN BIOPRASIUPY ‘epy] SOOI

®q
L {5

199

2 [eba

fa 25 6

Classe | — Créditos  Classe Il — Créditos Classe Il — Créditos Classe IV — Créditos
Trabalhistas Com Garantia Real Quirografarios ME / EPP

sanbiey| 0paqoy opIeN

¥ Edital das Recuperandas ~ Edital da Administradora Judicial

™ Quadro Geral de Credores Homologado

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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Endividamento

EVOLUCAO DO QGC

No que tange aos credores concursais, VALOR DOS CREDITOS POR CLASSE (EM REA'S)
a Recuperanda apresentou aos mov.

1.49-1.52 a relagdo nominal de credores, S

em consonancia ao art. 51, Il LFRJ, na RS 3.426.047,78

qual perfazia o montante total de R$ 3.5000CH —

d $0SIN0U0Y) 8p 0BSeZIUBBIQ WA BLOSSASSY dOOY ‘epuesadnosy
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4.353.385,86. Ademais, no mov. 174 a
Administradora  Judicial apresentou a
Relacédo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o 2.500.008 88 R$ 2.218.271,03
importe de R$ 2.998.094,32. Outrossim,

3.000.000,00

g
;
:
. . . 2.000.000,00 £
insta mencionar que o referido Quadro g
. x =
Geral _de Credores ainda ndo se encontra 1.500.000,00 B
consolidado. :
1.000.000,00 RS 772.440,74 %
500.000,00 \| R$190.468,82 \  R$35.767,34 H
\ \ z
S Classe | — Créditos Trabalhistas Classe Il — Créditos Com Classe Il — Créditos Classe IV — Créditos ME / EPP
Garantia Real Quirografarios
~ Edital das Recuperandas ¥ Edital da Administradora Judicial ¥ Quadro Geral de Credores Homologado é_jz
Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
=
i

sanbiey| 0paqoy opIeN
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Endividamento .
COMPOSICAO DO QGC

, N° de Credores Por Classe
No que tange aos credores concursais, . e .
a Recuperanda apresentou aos mov. Edital da Administradora Judicial

1.49-1.52 a relagdo nominal de credores,
em consonancia ao art. 51, Il LFRJ, na
qual perfazia o montante total de R$
4.353.385,86. Ademais, no mov. 174 a
Administradora  Judicial apresentou a
Relagéo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o
importe de R$ 2.998.094,32. Outrossim,
insta mencionar que o referido Quadro
Geral de Credores ainda néo se encontra 25: 72%
consolidado.

5; 14% 4; 11%
. 1, 3%
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¥ Classe | — Créditos Trabalhistas ¥ Classe Il — Créditos Com Garantia Real

™ Classe Il — Créditos Quirografarios ¥ Classe IV — Créditos ME / EPP

[GF
b5

| BI0BO0ADY 3P [ENPINIPU| PEPRID0S SANbIEI I S[E1OIPN BIOPRASIUPY ‘epy] SOOI

COMPOSICAO DO QGC
Valor dos Créditos Por Classe (Em reais)
Edital da Administradora Judicial
RS 35.767,34

2 [eba

RS 190.468,82

\ RS 553.587,13

“-—

sanbiey| 0paqoy opIeN

RS 2.218.271,03 ___—

¥ Classe | — Créditos Trabalhistas ¥ Classe Il — Créditos Com Garantia Real

™ Classe Ill — Créditos Quirografarios ~ Classe IV — Créditos ME / EPP

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.

!!!! ﬂ!l!
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6. PLANO DE 6.1 MEIOS DE RECUPERAGAO
RECUPE RA(; Ao 6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO
JUDICIAL
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Plano de Recuperacao Judicial 6.1 MEIOS DE RECUPERAGAO

A Recuperanda apresentou seu Plano de Recuperagéo Judicial ao mov. 141 dos autos, no qual em seu item 4.1, os meios de recuperagéo
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A Recuperanda apresentou seu Plano de que pretendem adotar visando o soerguimento das empresas, nos termos do art. 50 c/c art. 53, |, ambos da LFRJ, dentre os quais se destacam:
Recuperagao Judicial no mov. 141, o qual £ ial ai tante suficient i i tod i q o onal:
prevé no item 4.1 como principais meios a) ormar capital giro em montante suficiente para financiar todas as etapas de seu ciclo operacional;

N b) Redugé&o drastica dos pagamentos de juros e demais encargos financeiros;
de recuperagdo da empresa, nos termos < o . ] . < . : . .

C) Melhorar sua gestao financeira, através da implantagéo de um eficiente sistema de planejamento do fluxo de caixa futuro.

do art. 50 c/c art. 53, I, ambos da LFRJ,
formar capital giro em montante suficiente Além das medidas elencadas acima, a Recuperanda pretende promover a readequagao de seus custos operacionais e reorganizagao das
para financiar todas as etapas de seu suas dividas.

ciclo operacional; redugéo drastica dos
pagamentos de juros e demais encargos 6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO
financeiros; e melhorar sua gestdo
financeira, através da implantagdo de um
eficiente sistema de planejamento do fluxo
de caixa futuro.

Consoante ao Plano de Recuperagao Judicial apresentado ao mov. 141 dos autos, apresenta-se na sequencia uma sintese da forma de
pagamento proposta pela Recuperanda, por classe de credores:

:
El
:
g
Caréncia §
Classe Opgao (exceto a Prazo para Pagamento Corregao Monetaria Desagio g
Parcela Inicial) z
Crédito de Pagamento em 30 dias apds a 5
Natureza homologagao do PRJ limitado a s
Estritamente - 5 salarios minimos, sendo o - Sem deségio z
Classe | Salarial Lzrr;agszcente pago no prazo %
Créditos Trabalhistas Créditos Pagamento no prazo de 30 dias ‘-ég
Derivados da apés a homologagdo do PRJ, - g
i - R . - Sem desagio g
Legislagéo do em 12 parcelas iguais, mensais ]
Trabalho e sucessivas &
A parcelas serdo corrigidas e
pela variagdo mensal da %
D . 102 parcelas mensais, com Taxa Referencial (TR), S
Bl 18 meses a partir ) - I ! ) =
Classe Il - = vencimento no Gltimo dia atil de | acrescidos de taxa de juros - ?
o . Unica da homologagao PR A o o Sem desagio £
Créditos Com Garantia Real doPRJ cada més, a iniciar apos o remuneratorios de 6% ao g
F periodo de caréncia ano, contados a partir da H
data do pedido de 5
Recuperagdo Judicial Y
24 meses a partir A parcelas serdo corrigidas §
= do transito em | 120 parcelas mensais, fixas e | pela variagdo mensal da Taxa o =
Classe IIl - . = A o i . 50% sobre o valor total da g
- . - Unica julgado da decisdo | consecutivas a iniciar apds o | Referencial (TR), contados a | . : £
Créditos Quirograférios - B - : ) divida g
homologatéria do | periodo de caréncia partir da data do pedido de
PRJ Recuperacéo Judicial
12 meses a partir A parcelas serdo corrigidas
Classe IV - qo transito em 60 parcglas mensais, flxajs e | pela variagéo mensal da Taxa 25% sobre o valor total da
o Unica julgado da decisdo | consecutivas a iniciar apds o | Referencial (TR), contados a | ;.
Créditos ME / EPP divida

Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial da Recuperanda (mov. 141)

=7 homologatéria do | periodo de caréncia partir da data do pedido de
EQJ PRJ Recuperacéo Judicial
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7. INFORM AQOES 7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL
PROCESSUAIS 7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Informagoes Processuais 7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL

400V ‘epuesadnoay
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As empresas ajuizaram seu pedido de Recuperagéo Judicial no dia 17/12/2018, ocorrendo durante o periodo sob andlise os seguintes atos
Ao mov. 265.1, a Administradora Judicial processuais nos autos:

se manifestou requerendo a homologagao
do Quadro Geral de Credores. Outrossim,

o limo. Representante do Ministério Publico DEi S L6
emitiu parecer no mov. 271.1, requerendo a 01/04/2020 Juntada do 13° e 14° RMA de competéncia do més 01/2020 e més 02/2020 respectivamente, pela 2641
convocagao de AGC, assim como, requereu Administradora Judicial. ) S
que a Recuperanda fornega informagdes e
documentos para analise da necessidade 03/04/2020 | Requerimento de homologag&o do Quadro Geral de Credores pela Administradora Judicial. 265.1
de prorrogagdo do stay period. Nao - — — — —
obstante, ao mov. 275.1. a Administradora 14/04/2020 Dej.zacgo em que dfzteémmta a |nt|rn:<f;ao dT G\dm|nl|stFr{adora Jud(|10|a| e do Ministério Publico acerca do 266.1
Judicial manifestou ndo oposicio ao pleito pedido de prorrogacéo do stay period formulado pela Recuperanda.
de dilagéo do stay period, assim como, 20/04/2020 | Juntada do 15° RMA de competéncia do més 03/2020, pela Administradora Judicial. 270.1
sugeriu datas para a realizagdo da AGC
Virtual. O limo. Representante do Ministério Publico requereu a convocagéo da Assembleia Geral de Credores,

24/04/2020 assim como, pugnou pela intimagdo da Recuperanda para que esta apresente informagdes e 2711

documentos, a fim de possibilitar a analise quanto a necessidade de prorrogagao do stay period.

Manifestagdo da Administradora Judicial em que manifestou ndo oposi¢éo ao pleito de dilagdo do stay
27/04/2020 | period, bem como, prop0s as datas de 28/05/2020, as 10h00min em primeira convocagao, e 04/06/2020, 2751
as 10h00min em segunda convocagao, para a realizagdo da Assembleia Geral de Credores virtual.
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Informagoes Processuais

Ao mov. 265.1, a Administradora Judicial
se manifestou requerendo a homologagao
do Quadro Geral de Credores. Outrossim,
o limo. Representante do Ministério Publico
emitiu parecer no mov. 271.1, requerendo a
convocagao de AGC, assim como, requereu
que a Recuperanda fornega informagdes e
documentos para analise da necessidade
de prorrogagdo do stay period. Nao
obstante, ao mov. 275.1, a Administradora
Judicial manifestou ndo oposi¢do ao pleito
de dilagédo do stay period, assim como,
sugeriu datas para a realizagdo da AGC
Virtual.

!! A&‘;!!!

7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL

171122018

21/01/2019

31/01/2019

15/02/2019

12/03/2019

25/03/2019

20/05/2019

26/04/2019

Ajuizamento do pedido de Recuperagéo
Judicial (art. 51 LFRJ)

Deferimento  do  Processamento  da
Recuperacéo Judicial (art. 52 LFRJ)

Assinatura do Termo de Compromisso pela
Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)

Publicagdo de Edital de deferimento do
processamento da RJ no Diério de Justica
Eletronico do TJPR (art. 52, §1° LFRJ)

Decurso do prazo para apresentacdo de
Habilitagdes e Divergéncias de Créditos
pelos Credores diretamente a Administradora
Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

Apresentagdo do Plano de Recuperagéo
Judicial pelas Recuperandas (art. 53 LFRJ)

Apresentagdo da Relagdo de Credores
elaborada pela Administradora Judicial (art.
7°,§2° LFRJ)

Publicagdo de Edital aviso de recebimento do
PRJ e Relagéo de Credores do AJ no Diério
de Justica Eletronico do TJPR (art. 53 e 7°,
§2° LFRJ)

Eventos ocorridos - Eventos Futuros

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatério Mensal de Atividades | AOCP Assessoria em Organizagéo de Concursos Piblicos Ltda.

04/07/2019

12/06/2019

18/07/2019

Publicacdo de Edital Relagéo de Credores do
AJ no Diario de Justica Eletronico do TJPR
(Art. 7°,§2° LFRJ)

Decurso de prazo para apresentagdo de
Objegdes ao Plano de Recuperagéo Judicial
pelos Credores (art. 55, paragrafo tnico LFRJ)

Decurso do prazo para apresentagdo de
Impugnagéo a Relagdo Nominal de Credores
apresentada pela Administradora Judicial
pelos Credores (art. 8° LFRJ)

Publicagdo do Edital de convocagdo para
votacdo do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)

Decurso de prazo de suspensdo do curso da
prescricdo de acgbes e execugbes contra as
Recuperandas - 180 dias apds o deferimento
da RJ, salvo eventuais prorrogacées (art. 6°,
§4° LFRJ)

Homologagé&o do Quadro Geral de Credores
(art. 18 LFRJ)

Homologagdo do Plano de Recuperagéo
Judicial (art. 58 LFRJ)

Fim do prazo de RJ, se cumpridas as
obrigagdes previstas pelo PRJ - 02 anos (art.
61LFRJ)
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8. GLOSSARIO




Glossario AGC - Assembleia Geral de Credores

Al —Agravo de Instrumento

AJ - Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancario

DJE - Diario de Justica Eletronico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstragéo de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaragao

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP — Empresa de Pequeno Porte

ICMS - Imposto de Circulagéo sobre Mercadorias e Servigos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperagéo Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME — Microempresa

MM. - Meritissimo

M - Milhao

MOV. - Movimentagéo

PERT - Programa Especial de Regularizagdo Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

QGC - Quadro Geral de Credores

RJ - Recuperacéo Judicial

Rel. — Relator (a)

Recuperanda — AOCP Assessoria em Organizagéo de Concursos Publicos Ltda
Resp — Recurso Especial

RMA - Relatério Mensal de Atividades

RNC - Relagéo Nominal de Credores

ROA - Retorno sobre ativo total

ROE - Retorno sobre patriménio liquido

S. A. — Sociedade Anbnima

STJ - Superior Tribunal de Justiga

TJPR - Tribunal de Justica do Parana

TJSP - Tribunal de Justica de S&o Paulo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial

§ - Paragrafo

400V ‘epuesadnoay
15dn0aY 8p 0858001g

o
2
=4
g
8
2
=
&
z
3
3
g
S
)
=
=3
=y
=
=
=
=
1
®
8
@
2
g
g
&
ES
=
g
g
5
5
z
g
g
8
8
5
»
@
b1
&
1
g
3
—
o
&
S
@
o
g
g
S
3
E
@
3
1
g
2
=
=
5
S
S
EY
g
g
g
3
3
=
&
3
e
&

33

i
I

! \!a;!!!

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatério Mensal de Atividades | AOCP Assessoria em Organizagéo de Concursos Piblicos Ltda.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJZV7 FDY3U QYMYD AAKQU

0202/70 VINY b1y "318Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIILTd 3A YAVLNNC :0202/90/T0

sanblepy ouagoy oJe Jod sjuswienbip opeulssy - z'68z ‘oW ~'Jatl - LT00'91°'8'8T0Z'€9-0L06200 :0SS8204d - IANCOHd



PROJUDI - Processo: 0029070-63.2018.8.16.0017 - Ref. mov. 289.2 - Assinado digitalmente por Marcio Roberto Marques
01/06/2020: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: RMA 04/2020

Processo de Recuperagéo Judicial n° 0029070-63.201
Recuperanda: AOCP Assessoria em Organizagdo de Concursos Publicos Ltda: Administradora Judicial: M. Marques Sociedade Individual de Advocacia | Representante Legal e Profissional Responsével: Marcio Roberto Marques

do TIPR/OE

2006, resolucéo do Pro

]
k-
35

8
=3
]
&

2

I

]

3

2

s
o

°
3

o
8

s

g

g

s

§

S
o

5

o

2

2

8

8
2
o
o
S
<

2

8
3

g
2
=
<

Py
8
K

2

5
=

o
2
S
5

3}
&
s
8
5

3
g
£
€
£
5
2

P

el

g

s

=
=
8
=1
&

9. ANEXOS




Anexo |
Fotos de inspecao fiscica

Durante o periodo sob anélise — Abril de
2020 - esta Administradora Judicial realizou
inspecdo fisica nas dependéncias da
Recuperanda.

d $0SIN2U0Y) ap 0BdEZIUBBIQ WS BLOSSASSY dOOY ‘Bpuesadnosy
L£100'9)'8'8402'€9-0206200 oU [e101pNF 0BSE100N08Y Bp 0558001

|

| BI0BO0ADY 3P [ENPINIPU| PEPRID0S SANbIEI I S[E1OIPN BIOPRASIUPY ‘epy] SOOI

59 !
2 [eba

U !

588
1

=

S| |I‘

sanbueyy opaqoy olJep

B3]

35

2020 Marques Administragao Judicial | Relatério Mensal de Atividades | AOCP Assessoria em Organizagéo de Concursos Piblicos Ltda.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validac&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJZV7 FDY3U QYMYD AAKQU

0202/70 VINY b1y "318Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIILTd 3A YAVLNNC :0202/90/T0

sanblepy ouagoy oJe Jod sjuswienbip opeulssy - z'68z ‘oW N'Ja?:I - LT00'9T1°'8'8T02'€9-0L06200 :0SS8204d - IANCOHd



] Anexo Il
INDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Como podemos notar através da formula, seu calculo é feito a partir dos direitos de curto prazo da
Ativo Circulante empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como empréstimos e
financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa que a empresa possui
Liquidez Corrente meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando uma folga no disponivel. Se o
resultado for = 1, significa que os direitos e obrigages de curto prazo sdo iguais. Ja se o resultado
Passivo Circulante for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas disponibilidades séo insuficientes para
honrar com suas obrigagdes de curto prazo.

d S0SINOUOY) 8P 0BJLZIUEBBIQ) WA BLOSSASSY DOV ‘epuesadnosy
£100°94'8'810Z'€9-0206200 oU [12IpN OBSesadnosy ap 08s00id

O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a protegdo dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa que
estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Ativo Disponivel
Como podemos notar através da formula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e contas
Liquidez Imediata a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua interpretagdo
€ a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 é ruim.

Passivo Circulante

O indice de liquidez imediata é uma variagdo dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos
bancérios e aplicagdes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

indice de Gestio de Ativo

Ativo Circulante + N&o Circulante

Liquidez Geral Ele indica que a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e haveres
no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

Passivo Circulante + Nao Circulante

senbiey 01Oy OIBN :[oASUOGSBY [EUOISSYOI @ (627 BUBJUBSBIGRY | BIDRIOADY 8P [ENPIAIPU] BPEPEID0S SBNbIEIY "W :[EIPN BIOPEASIUILPY 2P SODIAD,

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Receitas

indice de giro de ativos fixos/

imobilizado
Ativo Imobilizado

INTERPRETAGAO

O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a empresa vendeu para cada R$ 1,00 de
investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em usar
seus ativos permanentes para gerar receita.

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relago ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto

€, suas maquinas e equipamentos.

Receitas

indice de giro total de ativos

indice de Gestio de Ativo

Ativos

Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa utiliza bem o total de seus ativos,
trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa apresentar um
indice alto, ou maior do que a média do setor significara que ela gerou um volume suficiente de
negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este &€ um indice muito importante, uma vez que
indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou ndo financeiramente eficientes.
Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que aumentar suas vendas e vender alguns
ativos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagéo

com o crescimento do ativo.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO
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Passivo Circulante + ELP

indice de endividamento O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros a empresa possui. Quanto
maior seu valor, maior a participagdo de capital de terceiros no financiamento das operagdes
corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois quanto menor for,
maior sera a protegéo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

Ativo

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede
o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.

indice de Gestio de Ativo

Passivo Circulante + ELP

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a participagéo de capital de

indice de divida/patriménio . ) o e
terceiros na empresa, e, consequentemente, maior seré a divida da empresa.

Patriménio Liquido
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0O indice de divida/patrimonio informa quanto de patrimdnio liquido a empresa tem para cada R$ 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de
endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Liquido
indice de divida/patriménio

Receita de Vendas

INTERPRETAGAO

A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apés a dedugéo
de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por exemplo, a margem
de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se essa margem esté boa
ou n&o, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse valor for maior, temos
uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo,
a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas com juros.

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa
conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela € demonstrada em percentual.

Lucro Operacional

Margem de lucro operacional

Receita de Vendas

Esse indice demonstra o0 ganho da empresa com suas operagdes, desconsiderando as despesas
financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida esta realmente
ou ndo nas operagdes da companhia.

A margem de lucro operacional identifica o desempenho das operacées de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto é, ela mede
a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servicos de suas atividades operacionais.

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

Lucro Bruto

Margem de lucro bruto

Receita Operacional Liquida

A margem de lucro bruto indica 0 quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas
atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

O grau de alavancagem financeira (GAF) € um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto é, se ha presenca de capital de terceiros de
longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esta alavancada ou néo.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Operacional

indice de receita operacional/

total de ativos
Ativo

INTERPRETAGAO

A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas
atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geracédo de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.

Lucro Liquido

Retorno sobre ativo total (ROA)

Ativo

Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais
capitalizada a empresa for, menor sera 0 ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice de
retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geragdo de receita operacional sera insuficiente,
ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpretagdo do ROA, sera
necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da empresa ao longo
do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é fundamental a fim de
descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus concorrentes.

ativo total médio.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de
juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo

Lucro Liquido

Retorno sobre patriménio
liquido (ROE)
Patriménio Liquido

indice de Lcratividade e Rentabilidade

O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de uma
empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos proprios, fazendo com que ela cresca
usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar a evolugdo do
indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

investimentos na empresa, isto &, o patrimdnio liquido.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity - ROE), indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagéo aos seus

ROE

Grau de alavancagem

financeira
ROA

Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto €, ndo ha capital de terceiros na
companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a alavancagem
financeira seré considerada boa, pois o retorno do ativo total serd maior do que a remuneragdo
paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagéo da empresa podera
ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participagéo de capital de terceiros na companhia.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto €, se ha presenca de capital de terceiros
de longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esté alavancada ou néo.
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CURITIBA-PR MARINGA - PR
Tel.: (41) 3206-2754 / (41) 9 9189-2968 Tel.: (44) 3226-2968 / (44) 9 9127-2968
Av. Candido de Abreu, 776, Sala 1306, Av. Jo&o Paulino Vieira Filho, 625, Sala 906,
Edificio World Business, Centro Civico, Edificio New Tower Plaza, Torre Il, Zona 01,
CEP: 80530-000 CEP: 87020-015

www.marquesadmjudicial.com.br

marcio@marquesadmjudicial.com.br
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